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Resumo Executivo

O e-Paper apresenta os resultados da primeira fase de investigagcao do projeto
Olympics of Sustainability (OofS), uma iniciativa Erasmus+ Desporto que
integra desafios de sustentabilidade ambiental em competicbes de desporto
juvenil em toda a Europa. O documento reune duas atividades de investigacao
complementares: uma analise do estado da arte e pesquisa documental (T2.1)
destinada a mapear as praticas do desporto juvenil e as tendéncias em matéria
de sustentabilidade em Portugal, na Finlandia, na Eslovénia e em Espanha; e
uma consulta a stakeholders (T2.2), que incluiu 62 respostas a inquéritos e 20
entrevistas aprofundadas a municipios, clubes desportivos, federagoes,
organizagdes juvenis, instituicbes de ensino e organizagées ambientais dos
quatro paises parceiros.

A investigacdo confirma a premissa central do projeto OofS: embora a
consciéncia ambiental entre os jovens europeus seja elevada, continua a existir
uma lacuna persistente entre a sensibilizagdo e a acido. Paralelamente, a
participagdo dos jovens no desporto enfrenta desafios estruturais, desde as
disparidades de género e as desigualdades de acesso entre meios urbanos e
rurais até a diminuicdo da participacdo no desporto organizado na sequéncia
da pandemia de COVID-19. As iniciativas existentes que promovem a ligacéo
entre o desporto e a sustentabilidade encontram-se fragmentadas, estando
maioritariamente concentradas ao nivel do desporto de elite ou das federacoes,
e raramente se dirigem ao desporto juvenil de base. Em nenhum dos paises
parceiros foi identificada uma metodologia comum ou normalizada para integrar
a sustentabilidade em competicbes de desporto juvenil, o que evidencia a
necessidade do modelo OofS.

Principais conclusdes da investigacéo realizada junto dos stakeholders:

e O conceito OofS recebeu um forte apoio em Portugal, na Finlandia e na
Eslovénia, onde a maioria dos participantes o avaliou positivamente, e
uma receg¢ao mais mista em Espanha, onde aproximadamente metade
dos participantes lhe atribuiu uma classificagdo de 4 ou 5 numa escala
de1ab.

e As corridas de recolha de residuos, os desafios de plantacédo de arvores,
os workshops de upcycling e as atividades de orientagédo baseadas na
natureza foram identificados como os desafios de sustentabilidade mais
envolventes para os jovens, variando a combinacdo especifica entre
paises.
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e A integragdo, no quadro da competigdo, tanto do desempenho
desportivo como das realizagdes relacionadas com a sustentabilidade foi

amplamente apoiada.

e As principais barreiras a implementacdo sdo o conhecimento ou a
especializacdo limitados em matéria de sustentabilidade, a falta de
financiamento e a existéncia de prioridades organizacionais
concorrentes, desafios que o Green Playbook foi especificamente
concebido para abordar.

e A meta de inclusdo de 30% foi considerada realista, embora seja
provavel que exija um esforgo deliberado, nomeadamente através de
parcerias com escolas, da exigéncia de equipas mistas, da participagéo
gratuita ou a pregos acessiveis, do apoio ao transporte e de medidas de
planeamento inclusivo que reduzam as barreiras a participacdo de
grupos sub-representados.

e Foi manifestado interesse na adogao a longo prazo em todo o consércio,
tendo varios municipios indicado disponibilidade para assinar cartas de
apoio ou Memorandos de Entendimento com vista a apoiar futuras
implementagdes.

e A simplicidade foi consistentemente identificada como o fator de sucesso
mais critico. O modelo devera ser facil de compreender, implementar e
replicar sem necessidade de um apoio externo significativo.

Com base nestes resultados, o e-Paper propde um quadro comum para a
implementagcéo das National Olympics of Sustainability (OofS), combinando
desporto, aprendizagem em sustentabilidade e participagao inclusiva.

Este quadro é apoiado pelo OofS Green Playbook, que disponibiliza aos
organizadores atividades prontas a utilizar, sistemas de pontuagao, ferramentas
de planeamento, orientacdes sobre inclusdo e acessibilidade, recomendacbes
para a gestdo da sustentabilidade, orientagcdes orcamentais e modelos de
avaliacao.

O modelo proposto combina estagbes desportivas e de sustentabilidade,
desafios bénus e um sistema especifico de reconhecimento através do Green
Badge, que valoriza a aprendizagem e a agdo ambiental independentemente
da classificagédo final da competicdo. Esta abordagem procura garantir que as
conquistas em matéria de sustentabilidade sejam reconhecidas a par do
desempenho desportivo, mantendo simultaneamente uma experiéncia positiva
e inclusiva para todos os participantes.

O quadro foi concebido para ser suficientemente flexivel para acomodar
diferentes contextos nacionais, regionais e locais, mantendo simultaneamente



)

\‘!—,‘/ Co-funded by
| the European Union

iy
Olympics of Sustainabily

principios comuns e objetivos partilhados entre os paises participantes. E dada
particular atengdo a redugdo das barreiras a participacdo e a criagao de
oportunidades para jovens com diferentes origens e experiéncias, incluindo
grupos que possam enfrentar obstaculos a participacdo no desporto e na
atividade fisica.

Os resultados demonstram que o desporto pode constituir uma plataforma
eficaz para a educagao ambiental, o envolvimento da comunidade e a mudancga
de comportamentos. Ao combinar atividade fisica com aprendizagem sobre
sustentabilidade, as Olympics of Sustainability disponibilizam aos municipios,
escolas, organizagbes desportivas e grupos comunitarios um modelo pratico,
escalavel e replicavel, capaz de continuar a evoluir para além da duragéo do
projeto.

O documento conclui com recomendagbes para a implementagdo, o
envolvimento dos stakeholders, a integragdo em politicas publicas e a
sustentabilidade a longo prazo da metodologia OofS.

1. Introducao

1.1 Enquadramento e fundamentacdo do projeto

De acordo com o Eurobarémetro Especial 525 da Comisséo Europeia sobre
Desporto e Atividade Fisica (2022), 45% dos europeus nunca praticam
atividade fisica e apenas 38% fazem exercicio pelo menos uma vez por
semana. Esta tendéncia foi agravada pela pandemia de COVID-19, que
conduziu a uma diminuighio mensuravel da participagdo no desporto,
particularmente entre os jovens. Paralelamente, os desafios ambientais
continuam a constituir uma preocupacgao critica para os cidadaos da Uniao
Europeia. O Eurobarometro Especial 571 (2026) demonstra que os europeus
atribuem grande importancia a necessidade de travar a perda de
biodiversidade, com 96% dos inquiridos a concordarem com a afirmacgao de
que «temos a responsabilidade de cuidar da natureza». O Eurobarémetro
Especial 501 (2020) concluiu que mais de 90% dos europeus consideram
importante a protegdo do ambiente, embora muitos sintam que ndo conseguem
tomar medidas concretas nesse sentido.

O projeto Olympics of Sustainability (OofS) posiciona-se na interse¢cao destes
dois desafios, tirando partido do potencial do desporto para criar um modelo
transformador de envolvimento ambiental. O projeto introduz uma metodologia
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inovadora que combina o desporto com a educacado para a sustentabilidade,
incorporando comportamentos pré-ambientais nas atividades fisicas do dia a
dia. A iniciativa reconhece que o envolvimento em esforgos de sustentabilidade
deve ser pratico, recompensador e integrado na vida quotidiana. Através de
uma abordagem de aprendizagem experiencial baseada no jogo, o OofS
assegura que os conhecimentos sobre sustentabilidade s&o adquiridos através
da agao, em vez de uma aprendizagem passiva.

O consércio do projeto reune cinco organizagdes parceiras de quatro
Estados-Membros da Unido Europeia: o Municipio do Fundao (Portugal,
Coordenador), a PJA Consultoria Desportiva e Projetos (Portugal), a Finlands
Svenska Idrott FSI (Finlandia), a Sportno drustvo Endorfin (Eslovénia) e o
Municipio de Pedreguer (Espanha).

O projeto prossegue quatro objetivos especificos:

e O.E.1: Aumentar a participagao no desporto através da integracao da
sustentabilidade nas atividades fisicas (meta: alcangar 500 jovens; 4
eventos).

e O.E.2: Incentivar comportamentos sustentaveis através de desafios
baseados no desporto (meta: 50% dos participantes reportarem
mudangas comportamentais; 24 atividades).

e O.E.3: Reforgar a inclusdo e a participagao de grupos sub-representados
(meta: 30% de participagao).

e O.E.4: Desenvolver um modelo replicavel e escalavel (meta: 20
municipios; 2 000 downloads do Green Playbook) .

1.2 Objetivo e ambito

O presente e-Paper constitui o Deliverable 2.1 do projeto OofS e foi
desenvolvido no ambito do Work Package 2. Funciona como a base de
investigacdo do projeto, fornecendo a base de evidéncia sobre a qual s&o
desenvolvidos o Green Playbook (D2.2) e as competicbes National Olympics of
Sustainability (WP3).

O e-Paper cumpre duas fungdes principais: em primeiro lugar, apresentar os
resultados da analise do estado da arte (T2.1); e, em segundo lugar, sintetizar
os resultados da consulta aos stakeholders (T2.2). Em conjunto, estas
atividades fornecem a base conceptual e pratica para o desenvolvimento,
implementacéo e futura replicacdo da metodologia OofS.

1.3 Metodologia
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A pesquisa documental foi realizada entre novembro de 2025 e margo de 2026
(M1-M5). Cada organizacado parceira-piloto elaborou um relatério nacional
utilizando um modelo normalizado desenvolvido pela Finlands Svenska Idrott,
abrangendo nove areas tematicas: praticas e participagdo no desporto juvenil;
tendéncias em matéria de sustentabilidade; politicas e iniciativas; areas de
impacto ambiental; lacunas, necessidades e barreiras; principais stakeholders;
estruturas de competicdo propostas; atividades exemplificativas; e boas
praticas.

Os parceiros consultaram literatura académica, inquéritos Eurobarémetro,
estatisticas nacionais, documentos de politicas governamentais, relatérios de
federagdes desportivas e plataformas relevantes da Unido Europeia.

Uma vez que a Finlandia ndo ird implementar uma competigao-piloto nacional,
a Finlands Svenska Idrott ndo teve de elaborar um relatério nacional completo.
Por conseguinte, o perfil da Finlandia apresentado no Capitulo 2 consiste num
breve resumo validado, preparado com o contributo da Finlands Svenska Idrott.

A consulta aos stakeholders foi realizada entre marco e maio de 2026
(M5-M6). O inquérito online incluiu 26 questdes distribuidas por cinco secgdes
e foi aplicado através do Google Forms em cinco linguas. Foram recebidas 62
respostas validas: 18 de Portugal, 16 da Finlandia, 18 da Eslovénia e 10 de
Espanha.

As entrevistas semiestruturadas (16 questdes distribuidas por quatro blocos
tematicos) foram conduzidas por cada parceiro local. No total, foram realizadas
20 entrevistas, dirigidas a decisores e profissionais de municipios, clubes
desportivos, federagdes, organizagdes juvenis e instituicbes de ensino.

Todas as atividades de investigagao cumpriram os requisitos do RGPD, sendo
todos os dados das entrevistas apresentados de forma andénima.

2. Estado da Arte: Desporto Juvenil e
Sustentabilidade nos Paises Parceiraos

O presente capitulo sintetiza os resultados da analise do estado da arte e da
pesquisa documental (T2.1) realizada nos quatro paises parceiros. O perfil de
cada pais é deliberadamente conciso e encontra-se organizado em torno de
trés temas: as principais caracteristicas do desporto juvenil e da
sustentabilidade, as principais barreiras e desafios e exemplos e boas praticas
relevantes. Os relatorios nacionais completos sdo mantidos como
documentacdo de suporte. A analise comparativa apresentada no final do
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capitulo destaca as tendéncias comuns e as implicagdes praticas que
contribuiram para o desenvolvimento da metodologia OofS e do Green

Playbook.

2.1 Portugal

Principais caracteristicas do desporto juvenil e da sustentabilidade

O desporto juvenil em Portugal desenvolve-se através de trés canais: o
desporto escolar, o desporto federado praticado em clubes e os programas
municipais de desporto para todos. Apesar desta estrutura multinivel, os niveis
de participagdo continuam entre os mais baixos da Unido Europeia. O
Eurobarémetro Especial 525 sobre Desporto e Atividade Fisica (2022) revelou
que 73% dos inquiridos portugueses nunca praticam exercicio fisico,
correspondendo a taxa de inatividade mais elevada entre todos os
Estados-Membros abrangidos pelo estudo. O Instituto Portugués do Desporto e
Juventude (IPDJ) é o principal organismo publico responsavel pela politica
desportiva em Portugal e apoia o desporto de base através do Programa
Nacional de Desporto para Todos (PNDpT). A consciéncia ambiental entre os
jovens é elevada; no entanto, coexistem niveis significativos de discrepéancia
entre a sensibilizacdo e a acao, sendo frequentemente apontadas as pressdes
financeiras e a escassez de alternativas economicamente acessiveis como 0s
principais constrangimentos.

Principais barreiras e desafios

O financiamento é a barreira mais frequentemente referida, sendo a
sustentabilidade frequentemente encarada como um custo adicional e nao
como uma prioridade organizacional central. O acesso geografico continua a
constituir um desafio estrutural nas regiées do interior, como o Fundao, onde as
maiores distancias de deslocacéo, a limitada oferta de transportes publicos e o
menor numero de instalacdes desportivas contribuem para o aumento das
emissbes e dos custos suportados pelas familias. As normas de género
continuam a influenciar as taxas de participagao feminina. A governagao da
sustentabilidade encontra-se fragmentada entre o IPDJ, as agéncias
ambientais, as autoridades educativas e os municipios, nao existindo uma
estratégia unica de coordenagao. Adicionalmente, a formagao de treinadores
nao integra atualmente uma componente de sustentabilidade normalizada.

Exemplos relevantes e boas praticas

O Comité Olimpico de Portugal implementa um Plano de Sustentabilidade que
abrange a energia, as emissdes, o0s residuos, a agua e a biodiversidade,
incluindo a iniciativa de reflorestacado Olympic Forest. Eventos locais, como o
Grande Prémio Cerejeiras em Flor, no Fund&do, demonstram com sucesso a
ligacdo entre o desporto, a sensibilizacdo ambiental e a identidade cultural
local. Entre os fatores adicionais que favorecem a implementacdo do OofS
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destacam-se a rapida transicdo de Portugal para as energias renovaveis
(aproximadamente 71% da producéo de eletricidade em 2024), o programa
nacional de Desporto Escolar enquanto canal ja estabelecido para
disseminagdo e expansdo da iniciativa e a forte tradigdo portuguesa em
modalidades ao ar livre, como o trail running, o surf e a orientagdo, que se

articulam particularmente bem com a metodologia proposta.

2.2 Finlandia

Principais caracteristicas do desporto juvenil e da sustentabilidade

A Finlandia possui uma forte tradicdo de desporto organizado, recreagao ao ar
livre e atividade fisica em contacto com a natureza. O acesso a florestas, lagos
e espacos naturais constitui uma parte importante da vida quotidiana, e
atividades ao ar livre como caminhadas, orientagao, esqui de fundo, ciclismo e
atividades recreativas em meio natural sdo amplamente praticadas por
diferentes grupos etarios. O direito de livre acesso a natureza na Finlandia
(Everyman's Right — jokaisenoikeus) garante um amplo acesso publico aos
espacos naturais e cria condi¢gdes favoraveis para combinar atividade fisica,
sensibilizacdo ambiental e educacgao para a sustentabilidade.

Os clubes desportivos, os municipios, as escolas e as organizagdes da
sociedade civil desempenham todos um papel importante na promocao da
atividade fisica entre criancas e jovens. A participacdo no desporto organizado
€ relativamente elevada: de acordo com o estudo LIITU 2024, 55% das
criangas, adolescentes e jovens adultos finlandeses entre os 9 e os 20 anos
participaram em atividades de clubes desportivos, sendo os niveis de
participacdo mais elevados entre os grupos etarios mais jovens. Ao mesmo
tempo, apenas cerca de um terco cumpria as recomendacgdes nacionais de
atividade fisica, verificando-se uma diminuicao dos niveis de atividade com o
aumento da idade. Estes resultados evidenciam simultaneamente os pontos
fortes do sistema desportivo finlandés e a necessidade continua de envolver os
jovens na pratica regular de atividade fisica (LIITU, 2024).

Os quadros politicos nacionais, incluindo a Lei do Desporto da Finlandia
(Litkuntalaki), o Curriculo Nacional de Base da Finlandia e o Programa de
Responsabilidade da Comunidade Desportiva Finlandesa (Urheiluyhteisén
vastuullisuusohjelma), atribuem uma importancia crescente a sustentabilidade,
a igualdade, a incluséo e a responsabilidade social.

A sustentabilidade ambiental € amplamente reconhecida como uma questao
societal importante, estando a educacgao para a sustentabilidade integrada em
todo o sistema educativo. Os municipios finlandeses investem
significativamente em infraestruturas de recreacdo, incluindo parques,
percursos ao ar livre, pistas de esqui e outros espacgos verdes que promovem a
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atividade fisica e o bem-estar. Iniciativas como as atividades de educacéao
ambiental na natureza do programa Metsémérri (Metsdamorritoiminta)
constituem exemplos de como a sensibilizagdo ambiental e a atividade fisica
podem ser combinadas desde a primeira infancia. As organizagoes desportivas
finlandesas tém igualmente integrado, de forma crescente, medidas de
sustentabilidade nas suas atividades, particularmente em areas como os
transportes sustentaveis, as compras responsaveis, a reducao de residuos € a

reciclagem.

Principais barreiras e desafios

Apesar das estruturas solidas e dos elevados niveis de sensibilizagdo
ambiental, continuam a existir desafios. Os dados de monitorizacdo nacionais
indicam que uma propor¢ao significativa dos jovens n&do atinge os niveis
recomendados de atividade fisica diaria, sendo os niveis de participagéao
geralmente mais elevados entre os rapazes do que entre as raparigas. A
sensibilizacdo ambiental ndo se traduz automaticamente em acdes concretas,
e as organizagdes desportivas referem frequentemente limitagdes ao nivel dos
conhecimentos, das ferramentas praticas e dos recursos necessarios para
implementar medidas de sustentabilidade.

As oportunidades de participacdo ndo sdo igualmente acessiveis a todos os
jovens. A investigagcdo demonstrou que alguns grupos continuam a enfrentar
barreiras a participagdo no desporto e na atividade fisica. O Comité
Paralimpico Finlandés salientou que muitos jovens com deficiéncia gostariam
de participar no desporto organizado, mas tém dificuldade em encontrar
oportunidades adequadas e acessiveis. Os estudos demonstraram igualmente
que o0s jovens pertencentes a minorias sexuais e de género tém maior
probabilidade de experienciar comportamentos inadequados, discriminacao ou
exclusdo em contextos desportivos. Além disso, fatores socioecondémicos, as
distancias geograficas, os custos de transporte e 0s recursos organizacionais
limitados podem afetar a participagdo e a implementagdo de iniciativas,
particularmente em areas menos densamente povoadas.

Exemplos relevantes e boas praticas

A Finlandia apresenta varios exemplos de boas praticas na articulagdo entre
sustentabilidade e desporto. O Programa de Responsabilidade da Comunidade
Desportiva Finlandesa apoia as organizagdes no desenvolvimento do seu
trabalho na area da sustentabilidade, enquanto os municipios integram cada
vez mais consideragdes de sustentabilidade nas instalacbes desportivas, nos
eventos e nos processos de aquisicdo. As atividades ao ar livre e de aventura
sdo amplamente utilizadas para reforgar simultaneamente a atividade fisica e a
sensibilizacdo ambiental. A colaboracdo entre escolas, municipios,
organizacgdes desportivas e organizagdes da sociedade civil cria oportunidades

11
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significativas para envolver os jovens através do desporto, promovendo
simultaneamente a sustentabilidade, a inclusdo e a cidadania ativa.

Os stakeholders consultados no ambito do projeto OofS salientaram igualmente
a importancia de ferramentas de implementacao praticas e de facil utilizacao.
Ideias de atividades prontas a utilizar, modelos, listas de verificagdo, materiais
de comunicacao e ferramentas de avaliacdo foram identificados como recursos
particularmente valiosos para apoiar o trabalho na area da sustentabilidade ao
nivel do desporto de base.

2.3 Eslovénia

Principais caracteristicas do desporto juvenil e da sustentabilidade

A Eslovénia possui um modelo de governagao misto que combina instituicoes
estatais, organizagdes n&o governamentais e autoridades locais, sendo que
aproximadamente 10 000 clubes desportivos funcionam como organizagdes
nao governamentais e constituem a espinha dorsal do desporto de base. Os
municipios sao os principais atores publicos neste dominio, assegurando cerca
de 70% do financiamento publico do desporto através dos Programas Locais
de Desporto. O Programa Nacional do Desporto 2026-2035 integra
infraestruturas sustentaveis, desporto em meio natural e responsabilidade
ambiental na governagdo do desporto. Uma forte cultura de atividades ao ar
livre, incluindo caminhadas, ciclismo, trail running e esqui, proporciona aos
jovens uma ligacéo natural a protecédo ambiental, embora a ja conhecida lacuna
entre a sensibilizacdo e a agcéo continue a ser evidente.

Principais barreiras e desafios

As barreiras mais frequentemente identificadas incluem o conhecimento
coletivo limitado entre financiadores e stakeholders locais, a reduzida
motivacdo dos stakeholders, os recursos financeiros insuficientes, as lacunas
ao nivel das orientagbes para a implementacdo e a percegdo de que a
sustentabilidade ainda n&o constitui uma prioridade suficientemente elevada.
Estes desafios sdo agravados pela existéncia de uma discrepancia entre o
planeamento estratégico e a implementacéao pratica, pela limitada coordenagéo
intersetorial e pelos encargos administrativos associados. A sensibilizagdo dos
jovens entre os 15 e os 19 anos €, de um modo geral, elevada em termos
tedricos, mas continua a ser desigual na pratica. As redes sociais foram
identificadas como um fator de dupla natureza, aumentando a visibilidade e a
sensibilizagdo, mas incentivando simultaneamente formas mais superficiais de
envolvimento.

Exemplos relevantes e boas praticas
O Comité Olimpico da Eslovénia adotou uma Estratégia de Sustentabilidade
para o periodo 2024-2030, e federacbes como a Federagdao Eslovena de
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Futebol desenvolveram as suas proprias estratégias de sustentabilidade social
e ambiental. Ao nivel local, os municipios tém vindo a implementar de forma
generalizada iluminagdo LED e painéis solares nas instalagbes desportivas
publicas. Entre os exemplos de boas praticas destacam-se o projeto Fit4Green
(EUSA), o Move4Nature (um projeto Erasmus+ Desporto que promove a
aprendizagem ambiental através de atividades ao ar livre) e eventos como o
Ultra Trail Slovenia, que integram medidas de redugdo de residuos e a
utilizacdo de materiais reutilizaveis na organizagao dos eventos.

2.4 Espanha

Principais caracteristicas do desporto juvenil e da sustentabilidade

Espanha dispbée de um sistema descentralizado e multissetorial: o Consejo
Superior de Deportes (CSD) define a estratégia, enquanto as comunidades
autonomas e as autarquias locais implementam os programas. A participagcéo
dos jovens é relativamente elevada, com 20,2% dos jovens entre os 15 e os 24
anos a possuirem uma licenga federativa, a percentagem mais elevada entre
todos os grupos etarios. Paralelamente, grandes programas municipais, como
os Juegos Deportivos Municipales de Madrid, envolveram mais de 140 000
participantes em 2024. A integracdo da sustentabilidade encontra-se ainda
numa fase inicial. Os dados do inquérito indicam que cerca de 70% das
organizagbes abordam a sustentabilidade apenas de forma informal. O
interesse dos jovens € moderado, mas é reforcado pela relevancia local dos
desafios associados ao clima mediterranico, nomeadamente o stress hidrico,
os incéndios florestais e a perda de biodiversidade.

Principais barreiras e desafios

As principais barreiras identificadas incluem lacunas ao nivel dos
conhecimentos e das competéncias, a inércia institucional, as limitagbes de
financiamento e as desigualdades ao nivel das infraestruturas. O modelo
descentralizado gera diferengas significativas entre regidées na forma como a
sustentabilidade € implementada, o que condiciona a aplicacdo consistente de
uma metodologia comum a escala nacional.

Exemplos relevantes e boas praticas

A Estratégia Nacional para a Promog¢ao do Desporto contra o Sedentarismo e a
Inatividade Fisica 2025-2030 prevé um investimento de aproximadamente 87
milhdes de euros e inclui o ambiente e o desenvolvimento sustentavel como
uma das suas cinco prioridades estratégicas. O Consejo Superior de Deportes
(CSD) aderiu ao Green Sport Manifesto da Comissao Europeia e desenvolveu
selos de sustentabilidade para eventos e entidades desportivas (Sello de
Evento Deportivo Sostenible e Sello de Entidad Deportiva Sostenible),
juntamente com ferramentas de monitorizagdo da pegada de carbono. Ao nivel
local, os circuitos da Marina Alta constituem uma referéncia regional, tendo
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eliminado os plasticos através da utilizacdo de copos produzidos a base de
milho e de embalagens individuais de cartdo, bem como reduzido a pegada

2.5 Andlise Comparativa entre os Paises

Embora este capitulo se baseie principalmente na analise do estado da arte e
na pesquisa documental (T2.1), a analise comparativa considera igualmente os
resultados relevantes da consulta aos stakeholders (T2.2), sempre que estes
contribuam para explicar tendéncias comuns e as suas implicagdes praticas.
Os quatro paises parceiros diferem entre si ao nivel dos sistemas desportivos,
das estruturas de governacéo e dos contextos de sustentabilidade. No entanto,
foram identificadas varias tendéncias comuns. A tabela seguinte apresenta
uma sintese geral dos resultados e destina-se a proporcionar uma comparagao
ilustrativa, ndo constituindo uma classificagéo quantitativa dos paises.

Dimensao

Participagao no
desporto

Integracao da
sustentabilidade no
desporto

Sensibilizagao
ambiental dos

jovens

Principais barreiras

Tradicao de
desporto ao ar livre

Niveis de
participacado
relativamente
baixos

Emergente e em
desenvolvimento

Elevada
sensibilizagéo, mas
com uma clara
lacuna entre a
sensibilizagdo e a
acao

Financiamento,
acessibilidade
geografica e
normas de género

Forte e em
crescimento

Niveis de
participagéo
relativamente
elevados

Comparativament
e avangada

Elevada
sensibilizagédo e
literacia ambiental

Lacunas ao nivel
dos
conhecimentos,
prioridades
concorrentes e
desafios de
implementacéo

Muito forte

Participacao
moderada, com

fortes estruturas de

desporto de base

Moderada, com
forte envolvimento
dos municipios

Sensibilizagédo
moderada a
elevada, apoiada
por uma forte
cultura de
atividades ao ar
livre

Lacunas ao nivel
dos
conhecimentos,
motivacao e
financiamento

Muito forte

Participacao
juvenil
relativamente
elevada

Emergente e
em grande
medida
informal

Sensibilizagédo
crescente,
impulsionada
pelos desafios
ambientais
locais

Lacunas ao
nivel dos
conhecimentos
, inércia
institucional e
implementagao
desigual

Moderada a
forte

* Uma vez que a Finlandia ndo ira implementar uma competicdo-piloto nacional, ndo foi elaborado um
relatério completo de Estado da Arte. Por conseguinte, o perfil da Finlandia baseia-se em informagédo
contextual nacional selecionada (ver Secg¢édo 2.2).

Padroes comuns

A lacuna entre a sensibilizagdo e a agao foi identificada em todos os paises
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parceiros. De um modo geral, os jovens demonstram preocupagdo com as
questbes ambientais, mas frequentemente nao dispdéem de oportunidades
estruturadas e motivadoras para transformar essa sensibilizacdo em acdes

concretas através do desporto.

As iniciativas de sustentabilidade no desporto continuam a ser fragmentadas e
concentram-se frequentemente ao nivel do desporto de elite, das federacbes
ou de projetos especificos, em vez de estarem integradas de forma sistematica
no desporto juvenil de base. Em nenhum dos paises parceiros foi identificada
uma metodologia normalizada para integrar a sustentabilidade em competigdes
de desporto juvenil, o que evidencia o potencial contributo do modelo OofS.

As limitagdes de financiamento, as lacunas ao nivel dos conhecimentos e os
desafios de implementagdo surgiram como barreiras recorrentes em todos os
paises parceiros. Paralelamente, as escolas, os municipios e as organizac¢des
da comunidade foram consistentemente identificados como intervenientes
fundamentais na promogao da participagdo desportiva e do envolvimento dos
jovens em iniciativas de sustentabilidade.

Os espacos naturais e as atividades em meio natural foram destacados como
recursos importantes em todos o0s paises parceiros, proporcionando
oportunidades para combinar atividade fisica, aprendizagem sobre
sustentabilidade e envolvimento da comunidade.

Principais diferengas

Os paises parceiros diferem quanto ao grau de maturidade das suas
abordagens a sustentabilidade no desporto. A Finlandia e a Eslovénia
apresentam estruturas e quadros politicos mais consolidados, enquanto
Portugal e Espanha se encontram ainda a desenvolver abordagens mais
sistematicas.

Foram igualmente identificadas diferengcas nos contextos ambientais e nas
culturas desportivas que poderao influenciar a implementacao. A Finlandia e a
Eslovénia possuem tradicoes particularmente fortes de atividades ao ar livre e
de atividade fisica em meio natural, enquanto Portugal e Espanha
evidenciaram oportunidades para associar as atividades de sustentabilidade
aos desafios ambientais locais e ao envolvimento comunitario.

As estruturas de governagao variam consideravelmente, desde abordagens
nacionais mais coordenadas até ao sistema altamente descentralizado de
Espanha. Estas diferengas poderdo influenciar a forma como a metodologia
OofS é implementada e replicada a escala local e nacional.

Implicagdes para a metodologia OofS e o Green Playbook
A analise do estado da arte e a consulta aos stakeholders sustentam, em
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conjunto, o desenvolvimento de um quadro comum e transferivel para o OofS,
passivel de ser adaptado as circunstancias locais, em vez de dar origem a
modelos nacionais distintos.

Em todos os paises parceiros, emergiram de forma consistente as seguintes
prioridades:

e manter a participagdo gratuita ou a custos acessiveis, sempre que
possivel;

e utilizar as escolas e as redes comunitarias como principais canais de
recrutamento de participantes;

e associar as atividades aos contextos ambientais locais e aos desafios da
sustentabilidade;

e disponibilizar aos organizadores ferramentas de implementacgao praticas
e de facil utilizacao;

e promover a inclusdao social, reduzindo as barreiras financeiras,
geograficas e de outra natureza a participacao e criando oportunidades
acolhedoras para jovens com diferentes origens e experiéncias;

e garantir que a aprendizagem sobre sustentabilidade permaneca
estreitamente ligada a atividade fisica, ao trabalho em equipa e ao
prazer da participacao.

As diferengas nacionais influenciam sobretudo a selegdo das atividades, as
estratégias de recrutamento e as modalidades de implementagéo, mais do que
a concegao fundamental do préprio modelo OofS.

3. Resultados da Consulta aos Stakeholders
(T2.2)

3.1 Metodologia do Inquérito e Caracterizacao da Amostra

O inquérito online T2.2 foi disponibilizado através do Google Forms, em cinco
linguas, entre 31 de margo e 24 de abril de 2026. No total, foram obtidas 62
respostas validas nos quatro paises parceiros.

Clubes/federagdes desportivas 56%; ONG 22%;

Portugal 18 PJA municipios 17%
= : o/ - o/ -
Finlandia 16 ES Clubes/fedieragoes desportivas 38%; ONG 25%; setor
da educagéo 13%
Clubes/federacdes desportivas 44%; setor da
Eslovénia 18 SDE educacado 39%); municipios 11%; organizagdes juvenis
6%
Espanha 10 MoP Municipios 40%; clubes desportivos 30%; outros 30%
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‘“ Respostas Parceiro Principais tipos de inquiridos

Amostra diversificada e multissetorial, cumprindo a
meta de 60 respostas

S

Total N/A

Nota sobre a interpretagdo: os dados do T2.2 tém carater exploratério. Com aproximadamente 10 a 18
respostas ao inquérito e cerca de cinco entrevistas por pais, e tendo em conta que algumas questbes
incluiram opgbes de resposta especificas para cada contexto nacional, as percentagens apresentadas
devem ser interpretadas como indicadores de tendéncia e de importancia relativa, e ndo como medidas
estatisticamente representativas. Sempre que as escalas de resposta ou as listas de opgées diferiram
entre paises, essa informagdo é assinalada sob a tabela correspondente. Os itens que ndo foram
incluidos num determinado questionario nacional sdo assinalados com n/a.

3.2 Praticas Atuais de Sustentabilidade no Desporto

3.2.2 Praticas mais comuns

| Prtea | PT | Al S| ES

Ge_zr:rafa~s rgu?lllzavels | redugao da utilizagado de plasticos de 67% 38% | 39%" 40%
utilizagao Unica

Reducéo de residuos e reciclagem 50% 50% | 39% 50%
Promocgao de transportes sustentaveis 17% 88% @ 61% 60%
Atividades em meio natural / ao ar livre 56% 25% | 72% 50%
Eficiéncia energética nas instalagoes 28% 6% 33% 40%
Contratagao sustentavel 39% 81% n/a? n/a
Campanhas de sensibilizagao 17% 25% | 11%* 10%
Monitorizacdo da pegada de carbono 17% 19% n/a n/a

As listas de praticas variaram ligeiramente entre os diferentes paises. ' Na Eslovénia, este item dizia
respeito a utilizagdo de copos reutilizaveis. 2 Na Eslovénia, em vez da opgao «contratagdo sustentavel», o
questionario incluia a opcdo «cooperacdo com fornecedores locais» (560%). A verséo final do questionario
espanhol néo incluia as opgbes «contratagdo sustentavel» nem «monitorizagdo da pegada de carbonoy. 3
Na Eslovénia, este item dizia respeito a organizagdo de eventos de promogéao e sensibilizagéo. A linha
relativa a eficiéncia energética foi acrescentada nesta revisdo, uma vez que constava dos inquéritos
nacionais, mas tinha sido omitida da versao anterior do documento.

3.2.3 Principais barreiras

T A T R

Falta de financiamento 61% 38% 39% 30%
Falta de conhecimentos / competéncias 39% 81% 50%" 50%
Baixo interesse dos participantes ou dos stakeholders 11% 38% 50%? 10%
Prioridades concorrentes 39% 38% 22% 20%
Resisténcia institucional 1% 12% n/a 10%
Auséncia de orientagoes ou ferramentas claras 33% 25% 28% 30%

Os valores de Portugal sdo apresentados sob a forma de intervalos qualitativos, de acordo com a escala
acordada pelo consoércio: baixo = 0% a 49%, moderado = 50% a 69% e elevado = 70% a 100%. '

Eslovénia, foi feita uma distingdo entre a falta de conhecimento coletivo entre financiadores e
stakeholders locais (560%) e a falta de conhecimentos sobre a implementacgdo (28%).%? Na Eslovénia, este
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item referia-se a baixa motivagao dos stakeholders, e ndo especificamente ao interesse dos participantes.
Na Finléndia, a capacidade limitada de gestao foi identificada separadamente, com um valor de 31%.

Em todos os paises parceiros, os inquiridos consideraram, de um modo geral,
que os jovens demonstram interesse pelas questdes relacionadas com a
sustentabilidade, embora o nivel desse interesse varie entre paises.

Em Portugal, os inquiridos reportaram niveis relativamente elevados de
interesse, considerando maioritariamente que os jovens estdo muito ou
moderadamente interessados na sustentabilidade. Em Espanha observaram-se
padrboes semelhantes, embora os inquiridos tenham descrito com maior
frequéncia o interesse dos jovens como moderado, em vez de elevado.

Na Eslovénia, os inquiridos consideraram, de um modo geral, que os jovens
demonstram interesse pelas questdes da sustentabilidade, salientando,
contudo, que esse interesse varia entre individuos e contextos. Os
entrevistados destacaram igualmente o papel da cultura de atividades ao ar
livre e das atividades em meio natural na promocéao da sensibilizagdo ambiental
entre os jovens.

Na Finlandia, as opinides dos inquiridos revelaram-se mais diversificadas.
Embora muitos considerassem que o0s jovens tém interesse pela
sustentabilidade, uma proporg¢ao significativa selecionou a opgao «Nao sabe /
Nao aplicavel», refletindo a dificuldade em avaliar o interesse dos jovens em
nome de terceiros, e ndo uma falta de interesse por parte dos proprios jovens.

De um modo geral, os resultados sugerem que a sustentabilidade € um tema
relevante para muitos jovens nos paises parceiros. No entanto, o interesse, por
si s0, nao se traduz automaticamente em acdo. Os inquiridos salientaram de
forma consistente a necessidade de adotar abordagens praticas, envolventes e
participativas que estabelecam uma ligacdo entre a sustentabilidade e o
quotidiano dos jovens.

3.3 Reacao ao Conceito OofS

| Clssifogio | PT_| A S| ES

5/5 (extremamente atrativo) 50% 31% 33% 10%
4/5 (muito atrativo) 33% 50% 17% 40%
3/5 (moderadamente atrativo) 17% 6% 17% 10%
2/5 ou inferior 0% 12% 34% 40%

" Na Eslovénia foi utilizada uma escala de aceitabilidade (muito aceitavel, bom, aceitavel, parcialmente
aceitavel e ndo aceitavel), que foi convertida para a escala de classificagdo de 5 pontos apresentada
nesta tabela. A categoria «2/5 ou inferior» agrega as respostas «parcialmente aceitavel» (28%) e «néo
aceitavel» (6%).
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O conceito foi amplamente bem acolhido em Portugal (83% atribuiram uma
classificagao de 4 ou 5), na Finlandia (81% atribuiram uma classificagéo de 4
ou 5) e na Eslovénia (67% classificaram-no como aceitavel ou superior). Em
Espanha, a recegao foi mais heterogénea, com 50% dos inquiridos a atribuirem
uma classificagcao de 4 ou 5 e 40% uma classificacao de 2 ou inferior, refletindo
o estadio ainda inicial da integragéo da sustentabilidade no desporto.

Considerando os resultados agregados dos quatro paises parceiros, 0s
desafios de sustentabilidade considerados mais atrativos para os jovens séo:

e Desafios de recolha de residuos e competicbes de limpeza da
comunidade, que registaram uma aceitagdo consistente nos quatro
paises.

e Workshops de upcycling e reutilizagdo criativa, a opgao mais
frequentemente selecionada na Finlandia e também bastante valorizada
em Portugal e na Eslovénia, promovendo os principios da economia
circular.

e Desafios de plantagdo de arvores, especialmente valorizados em Portugal
e em Espanha, associados as necessidades locais de reflorestacao.

e Desafios de mobilidade sustentavel, com particular destaque na Finlandia
e em Espanha, tirando partido das infraestruturas existentes para a
utilizagao da bicicleta e dos transportes publicos.

e Atividades de orientacdo em meio natural e observacao da biodiversidade,
populares na Eslovénia e na Finlandia, estabelecendo uma ligagao entre o
desporto e a educagao para a natureza.

e Desafios de planeamento da agao climatica, destacados em Portugal e na
Finlandia, associando o desporto ao envolvimento civico .

[ronderscaoprteria | pr |7 | s | s |

Igual (50/50) 78% 81% 56% 40%
Maior ponderacao da sustentabilidade ou da qualidade o o o o

(70-80%) 1% 12% 39% 0%
Maior ponderagao do desempenho desportivo (70-80%) 1% 6% 6% 40%
Sem preferéncia 0% 0% 0% 20%

Na Eslovénia, a opgdo «maior ponderagdo da sustentabilidade ou da qualidade» foi apresentada como
uma ponderagédo de cerca de 70% para a qualidade da implementagéo e a sustentabilidade, e de cerca
de 30% para o resultado desportivo.
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A reparticdo equilibrada (50/50) foi claramente a opcéo preferida em Portugal,
na Finlandia e na Eslovénia. Espanha constitui a excecéo, sendo o unico pais
onde se verificou uma preferéncia significativa por uma maior ponderagao do
desempenho desportivo: os inquiridos dividiram-se de forma equitativa entre
uma ponderacgao igualitaria (40%) e uma ponderacéo centrada no desempenho
desportivo (40%). Por conseguinte, a afirmagao anteriormente apresentada de
que a reparticao 50/50 foi consensual em todos os paises deve ser relativizada
no caso de Espanha. A margem de flexibilidade prevista no quadro comum,
com uma ponderacéao entre 40/60 e 60/40, permite acomodar estas diferengas.

Em todos os paises, o formato preferido € um modelo hibrido, no qual a
competicdo desempenha um papel importante, mas a colaboragdo assume um
peso comparavel. Na Finlandia, metade dos inquiridos considerou que a
competicdo € util, mas ndo essencial, enquanto outro quarto indicou nao ter
preferéncia, sendo reduzida a proporcdo dos que a consideraram
indispensavel. Na Eslovénia, 61% dos inquiridos entenderam que a competicao
€ importante, mas nao constitui o principal objetivo, e 33% manifestaram
preferéncia por um formato colaborativo ou centrado na participagdo. Em
Espanha, 60% consideraram que a competicdo é util, mas defenderam que a
colaboracdo deve ter igual importancia. Os formatos exclusivamente
competitivos foram apoiados apenas por uma minoria de inquiridos (com maior
expressdo entre os representantes de clubes desportivos portugueses),
enquanto os formatos exclusivamente colaborativos também reuniram um
apoio limitado. Os resultados obtidos sustentam, assim, a opcédo do OofS por
um modelo que combina componentes competitivas e colaborativas.

3.4 Inclusao e grupos-alvo

O objetivo de assegurar uma participacdo de 30% de grupos
sub-representados foi, de um modo geral, considerado exequivel. No entanto,
os stakeholders salientaram que esse objetivo ndo sera alcangado de forma
automatica. Entre os principais desafios identificados destacam-se a
mobilizagcdo de grupos sub-representados, a superagao de barreiras financeiras
e de transporte e a garantia de que as atividades sejam acessiveis e
acolhedoras para participantes com diferentes perfis e contextos. Entre as
solucdes propostas encontram-se o estabelecimento de parcerias com escolas,
acdes de divulgacado direcionadas, equipas mistas, participagao gratuita ou a
custos acessiveis, apoio ao transporte e a colaboragdo com organizagdes que

20



)
\
\L,J Co-funded by
]; the European Union
02FS

Olympics of Sustainabilty

trabalham com grupos sub-representados. As estratégias de inclusédo
consideradas mais eficazes nos diferentes paises foram:

e Acbes de divulgagcdo direcionadas através de escolas e centros de
juventude, identificadas como a principal estratégia em todos os paises.

e Equipas mistas, que reuniram um forte apoio em todos os paises.

e Participagcédo gratuita e apoio ao transporte, considerados particularmente
importantes em Portugal e em Espanha.

e Colaboragcdo com organizagbes que trabalham com grupos
sub-representados e com jovens que enfrentam barreiras a participagao,
destacada pelos stakeholders como uma medida de elevado valor.

e Programas de jovens embaixadores e envolvimento de lideres
comunitarios, referidos em todos os paises.

e Comunicagao em formatos acessiveis e em varias linguas.

3.5 Adocao a longo prazo e sustentabilidade

Muito provavel 44% 0% 17% 20%
Provavel 33% 50% 44% 10%
Possivel 6% 38% n/a 30%
Pouco ou muito pouco provavel 17% 12% 39% 40%

" Na Eslovénia foi utilizada uma escala de quatro pontos, sem uma opgéo intermédia neutra. Além disso,
a questdo incidia sobre a probabilidade de o projeto produzir um impacto duradouro e obter
cofinanciamento local, e ndo sobre a probabilidade de adogao por parte da prépria organizagdo. O
potencial de adogédo foi mais elevado em Portugal e mais reduzido em Espanha, onde metade dos
inquiridos manifestou reservas quanto a adogéo da iniciativa.

Varios municipios dos paises parceiros manifestaram disponibilidade para
assinar cartas de apoio ou Memorandos de Entendimento (MoU) com vista a
implementagdo a longo prazo. Na consulta realizada na Eslovénia, todos os
municipios participantes confirmaram essa disponibilidade.

Quando questionados sobre os conteudos que o Green Playbook deveria
incluir, os stakeholders atribuiram prioridade a ferramentas praticas e prontas a
utilizar. A classificacdo agregada das prioridades nos diferentes paises foi a
seguinte:

N R S

1.° (opgé@o mais escolhida em todos os

Modelos de planeamento e listas de verificagao .
paises)

Exemplos de desafios de sustentabilidade e respetivas
regras

2°
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Sistemas de pontuacgao e de avaliagao 3.°

Exemplos de orgamento e estimativas de custos 4.°

Materiais de comunicagao e promocgao 5.°

Ferramentas de medig¢dao e comunicag¢ao do impacto 6.°

Estudos de caso de eventos-piloto 7.°

Recomendacgdes de politicas 8.°

3.6 Resultados das entrevistas: principais temas
transversais aos paises

Foram realizadas 20 entrevistas aprofundadas nos quatro paises parceiros (4
em Portugal, 5 na Finlandia, 6 na Eslovénia e 5 em Espanha). Em
conformidade com os compromissos assumidos junto dos entrevistados, todos
os dados recolhidos sdo apresentados de forma andénima. As entrevistas
permitiram aprofundar e contextualizar os resultados obtidos através do
inquérito, fornecendo evidéncia qualitativa complementar a informagao
quantitativa recolhida.

Foram realizadas cinco entrevistas com representantes de organizagdes
desportivas, instituicbes de ensino, organizagdes nao governamentais e
profissionais da area do trabalho com jovens. Os principais resultados foram os
seguintes:

e Os jovens demonstram, de um modo geral, um elevado nivel de
sensibilizagao para as questdes da sustentabilidade no seu quotidiano. No
entanto, € necessario proporcionar mais apoio e oportunidades praticas
para transformar essa sensibilizacdo em acdes concretas através do
desporto.

e As atividades ao ar livre, a educacéao pela aventura, a aprendizagem em
meio natural e as atividades relacionadas com a biodiversidade foram
identificadas como abordagens particularmente adequadas para combinar
a pratica desportiva com a aprendizagem sobre sustentabilidade.

e As escolas, as organizagbes de juventude, os clubes desportivos, as
redes sociais e as redes de pares foram apontados como canais
fundamentais para chegar aos jovens, em especial aqueles que
atualmente ndo participam no desporto organizado.
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e As barreiras financeiras, os desafios relacionados com o transporte e os
recursos limitados das organizagdées podem dificultar tanto a participagéo
como a implementagdo. Por esse motivo, os eventos devem ser gratuitos
ou de baixo custo e concebidos de forma a minimizar as barreiras a

participacgéao.

e A inclusdo deve estar integrada em todo o processo de concegdo do
evento. Os entrevistados destacaram a importancia da acessibilidade, da
representacdo da diversidade, da criagdo de ambientes seguros e do
envolvimento significativo dos grupos sub-representados no planeamento
e na implementacgao.

e A simplicidade foi identificada como um fator determinante para o
sucesso. O Green Playbook devera disponibilizar recursos praticos e de
utilizagdo simples, incluindo ideias de atividades, modelos, listas de
verificagdo, materiais de comunicacdo, ferramentas de avaliagdo e
orientagcdes para a implementacao.

A SDE realizou seis entrevistas com representantes de municipios e de
organizagbes desportivas. Todos os municipios participantes confirmaram a
sua disponibilidade para fornecer uma carta de apoio a implementacao da
iniciativa a longo prazo. Os principais resultados foram os seguintes:

e \erificou-se uma forte aposta na eficiéncia energética ao nivel local,
nomeadamente através da utilizagao generalizada de iluminagao LED, da
instalacdo de painéis solares em instalagdes desportivas publicas, da
promogao da mobilidade sustentavel e da organizacdo de eventos
desportivos ambientalmente responsaveis (como provas de trail running e
ciclismo) com medidas de reducao de residuos.

e Os jovens entre os 15 e os 19 anos demonstram um nivel moderado de
sensibilizagdo para a protecdo do ambiente. Embora o conhecimento
tedrico seja elevado, continua a existir um desfasamento entre o
conhecimento e a sua aplicagcdo na pratica. As redes sociais foram
identificadas como um fator de dupla influéncia, aumentando a visibilidade
das questbes ambientais, mas promovendo frequentemente formas
superficiais de envolvimento.

e A iniciativa foi percecionada como inovadora e apelativa, revelando um
forte potencial para promover a sensibilizagdo ambiental, a inclusao social
e a participacédo ativa através do desporto. A dimensao internacional do
projeto foi considerada particularmente importante para facilitar a sua
replicagao.
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e Os tipos de jogos preferidos incluem jogos interativos em equipa
realizados em meio natural, atividades de aventura e percursos de
obstaculos, bem como jogos que integrem tarefas de reciclagem, gestéao
de recursos e resolucdo de problemas relacionados com a
sustentabilidade. Os jogos tradicionais e adaptados ao contexto local

foram igualmente considerados uma mais-valia.

e Foi manifestada uma preferéncia consistente por um formato hibrido que
combine competicdo com aprendizagem experiencial. A competigcao é
vista como um fator de motivagcdo, mas o principal enfoque deve
permanecer na aprendizagem, na cooperagao e no desenvolvimento
pessoal, e ndo apenas no desempenho.

e As principais barreiras identificadas foram a limitagdo de recursos
financeiros e humanos, o desfasamento entre o planeamento estratégico
e a implementagédo pratica, a insuficiente coordenagao entre diferentes
setores e a complexidade dos procedimentos administrativos.

e Considerou-se realista alcancar uma participacdo de 30% de grupos
desfavorecidos, desde que exista um planeamento cuidadoso. Entre as
medidas sugeridas incluem-se a adaptacdo das regras, a simplificacéo
das instrugdes, a diferenciagdo do grau de dificuldade das tarefas, a
disponibilizagado de pessoal de apoio devidamente formado, a organizagao
de grupos de menor dimensdo, a promogao do apoio entre pares e a
colaboragédo com instituigdes de educagao especial e servigos sociais.

Foram realizadas cinco entrevistas com representantes de municipios e de
organizagdes de juventude. Os principais resultados foram os seguintes:

e O desporto e a sustentabilidade sao percecionados como areas
complementares, embora a sua integragao pratica ainda seja limitada no
contexto espanhol.

e O apoio dos municipios é considerado essencial para o sucesso da
implementagdo, uma vez que estes detém responsabilidades na gestao
das instalagbes, no financiamento e na dinamizacdo das redes
comunitarias.

e A componente competitiva € valorizada pelos jovens, mas os eventos
devem integrar igualmente componentes educativas e sociais, de forma
a evitar a exclusdo dos participantes menos orientados para a
competigao.

e Os temas locais de sustentabilidade, como a gestdo da agua, a
biodiversidade mediterranica e a reducdo dos residuos associados ao
turismo, devem ser integrados na conce¢ao das competicoes.
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e As escolas e os clubes desportivos locais foram identificados como os
canais mais eficazes para a mobilizagdo dos jovens, sendo as redes

sociais consideradas um instrumento complementar de divulgacéo.

Foram realizadas quatro entrevistas com stakeholders, incluindo gestores
desportivos, representantes de municipios e profissionais da area da educacao.
Os principais resultados foram os seguintes:

e Verificou-se um forte interesse pelo modelo OofS, em particular pela
abordagem de gamificagdo e pelo sistema de dupla classificagdo, que
combina o desempenho desportivo com ag¢des de sustentabilidade.

e O ambiente natural da Serra da Gardunha, no Fundao, proporciona um
contexto privilegiado para a realizagdo de desafios de sustentabilidade
baseados em atividades de orientacio.

e A inclusdao de comunidades de refugiados e migrantes, bem como de
jovens em situacdo de vulnerabilidade econdmica, exige agdes de
divulgacgao direcionadas, participagao gratuita e apoio ao transporte.

e A articulagdo entre o desporto e a educagdo ambiental esta em
consonancia com a disciplina de Cidadania e Desenvolvimento do
curriculo escolar portugués.

e A sustentabilidade dos resultados para além do periodo de execucao do
projeto depende do compromisso dos municipios e da integracao da
metodologia nos programas desportivos ja existentes.

Da analise conjunta das entrevistas realizadas nos quatro paises parceiros
emergem seis temas principais:

e A simplicidade é o principal fator de sucesso. Sistemas de classificacao
complexos, excesso de burocracia ou modelos demasiado ambiciosos
podem desmotivar as organizacdes. E essencial disponibilizar estruturas
claras e orientagdes passo a passo.

e As escolas séo a principal porta de entrada para envolver os jovens. As
instituicbes de ensino constituem o canal mais eficaz para chegar aos
jovens entre os 15 e os 19 anos, em especial aos que n&o praticam
desporto de forma regular.
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e A competicdo é importante, mas a colaboragéo é ainda mais relevante.
E preferivel um formato competitivo de carater ludico que valorize o
trabalho em equipa, a aprendizagem e a experiéncia partilhada, sem
descurar o desempenho. Devem ser evitados modelos que eliminem
precocemente as equipas com menor desempenho.

e A adaptacgao ao contexto local € uma condigao essencial para garantir a
relevancia da iniciativa. Os desafios devem refletir as prioridades de
cada territorio, como a gestdo da agua no Fundao, a biodiversidade na
Eslovénia, o turismo sustentavel em Pedreguer ou a cultura de
atividades ao ar livre na Finlandia.

e A acessibilidade financeira é determinante para promover a inclusao. A
participacdo gratuita, o apoio ao transporte e a disponibilizacdo de
equipamento sao condi¢gdes indispensaveis para assegurar uma
participacao efetiva dos grupos sub-representados.

e A existéncia de promotores institucionais é determinante para a adog¢ao
da metodologia. O sucesso da iniciativa depende da presenca de
pessoas motivadas no seio das organizagbes que impulsionem a sua
implementacdo. O Green Playbook devera incluir orientagdes sobre
como identificar e apoiar estes promotores.

4. Estruturas Propostas para as National
Olympics of Sustainability

4.1 Quadro comum da competicao

Evento de um dia que combina atividades desportivas, desafios de sustentabilidade e

Formato atividades de aprendizagem ambiental.

Equipas 5 elementos, com idades compreendidas entre os 15 e os 19 anos, incluindo um
quip minimo de 2 raparigas por equipa*.

Dimensao 5 a 10 equipas (25 a 50 participantes) por evento nacional.

As equipas acumulam pontos através das atividades desportivas e dos desafios de
Classificagao sustentabilidade, complementados por um sistema especifico de reconhecimento
Green Badge.

Atribuido as equipas que obtenham pelo menos 70% da pontuagdo maxima possivel na
Green Badge componente de sustentabilidade e cumpram os critérios definidos para a distingdo
Green Badge.

Participacado gratuita ou a custos acessiveis; apoio ao transporte sempre que

Inclusao L . . ~ . ) . .
necessario; medidas de acessibilidade e adaptagdo; equipas mistas incentivadas ou
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obrigatdrias, consoante a implementagao local. Todos os participantes devem ser
acolhidos e incluidos, independentemente do género, identidade de género, deficiéncia,
origem étnica, religido, orientacdo sexual ou outras caracteristicas pessoais.

Inquéritos antes e apds o evento; sistema de pontuacgao das atividades; recolha de

Avaliagdo feedback dos participantes; registo fotografico e video.

Qualificagao A equipa vencedora qualifica-se para a Final Europeia (Pedreguer)
4.2 Perfis dos eventos nacionais

Parceiro  responsavel
pela implementagao

Instalagbes municipais

Serra da Gardunha e  Area de Ajdovi¢ina e
de Pedreguer e zona

Local de realizagéo . ~ C .
instalagbes municipais espagos ao ar livre

costeira
~ . - . Turismo  sustentavel,
. Gestao da agua, @ Biodiversidade, desporto — .
Temas locais de - . . biodiversidade
. reflorestacédo e ao ar livre e envolvimento N ~
sustentabilidade - - mediterranica e gestéao
conectividade rural da comunidade i
de residuos
. Escolas, clubes locais
Escolas, Conselho | Escolas, Instituto de

Canais de recrutamento | Municipal da Juventude e | Ajdovsc€ina e redes | ° rede desportiva da

Centro para as Migragdes municipais Comunidade

P grag P Valenciana
Participacao prevista 25 a 50 participantes 25 a 50 participantes 25 a 50 participantes
Data prevista M11 (Julho de 2026) M10 - M11 M10 - M11

5. Exemplos de atividades para as National
Olympics of Sustainability

Com base nos resultados da T2.1, nas preferéncias dos stakeholders
identificadas através da T2.2 e na experiéncia dos parceiros do consorcio, foi
desenvolvido um conjunto de atividades desportivas e de sustentabilidade
passivel de adaptagdo a diferentes contextos. Estas atividades combinam
pratica desportiva, aprendizagem ambiental, trabalho em equipa e resolug¢ao de
problemas, permitindo aos organizadores ajusta-las as realidades locais, as
necessidades dos participantes e aos recursos disponiveis.

O catalogo de atividades integra os seis Eco Games, originalmente
desenvolvidos pela SDE no ambito do programa Eco Athlete e posteriormente
adaptados ao modelo das National Olympics of Sustainability, bem como
quatro atividades adicionais desenvolvidas pelos parceiros do consorcio. Em
conjunto, estas atividades constituem um conjunto flexivel de recursos que
pode ser utilizado em escolas, municipios, clubes desportivos e outros
contextos comunitarios.
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Entre os exemplos de atividades incluidas no Green Playbook destacam-se:
e Capture the Eco Flag
e Eco Challenge Relay
e Eco Bowling
e Eco Tail Tag
e Eco Rescue Mission
e Eco Upcycling Challenge
e Eco Adventure Orienteering
e Green Travel Challenge and Workshop
e Eco Knowledge Quiz

e Water Footprint Challenge

As atividades abrangem um amplo conjunto de temas relacionados com a
sustentabilidade, incluindo a gestdo de residuos, a reciclagem, a
biodiversidade, a mobilidade sustentavel, o consumo de agua, os principios da
economia circular e a sensibilizagdo ambiental. Os organizadores sao
incentivados a selecionar e adaptar as atividades em fungcdo das prioridades
locais, das necessidades dos participantes e dos recursos disponiveis.

As fichas detalhadas de cada atividade, os sistemas de pontuacgao, as listas de
materiais e as orientagdes para a implementagao encontram-se disponiveis no
Green Playbook (D2.2).

6. Conclustes e Recomendacoes

6.1 Principais conclusoes

O desfasamento entre a sensibilizagdo e a agéo € evidente nos quatro paises
parceiros. Os jovens demonstram preocupacado com as questdes ambientais,
mas frequentemente ndo dispéem de oportunidades estruturadas e apelativas
para transformar essa sensibilizagcdo em agdes concretas através do desporto.

A integracdo da sustentabilidade no desporto continua a ser fragmentada,
concentrando-se sobretudo no desporto de alto rendimento, em grandes
eventos ou ao nivel das federagdes, sendo ainda pouco frequente nos
programas de desporto juvenil de base. Em nenhum dos paises parceiros foi
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identificada uma metodologia normalizada para integrar a sustentabilidade em
competi¢des de desporto juvenil.

O conceito OofS foi acolhido de forma positiva pelos stakeholders do consércio.
A integracao de atividades desportivas e de sustentabilidade, o sistema de
reconhecimento Green Badge e a utilizagdo de abordagens de aprendizagem
baseadas na gamificagcdo foram, de um modo geral, considerados formas
atrativas e envolventes de incentivar os jovens a participar em acdes
relacionadas com a sustentabilidade.

A simplicidade e a aplicabilidade pratica foram identificadas como os fatores de
sucesso mais importantes. Os stakeholders salientaram de forma consistente a
necessidade de disponibilizar ferramentas prontas a utilizar, orientagdes claras
e modelos de implementacao simples, em detrimento de enquadramentos
metodoldgicos complexos.

A inclusdo exige planeamento deliberado e a afetacédo de recursos adequados.
A participacdo gratuita ou a custos acessiveis, o apoio ao transporte, as
medidas de acessibilidade, a adaptacdo das atividades e a¢des de divulgacao
direcionadas foram identificados como fatores essenciais para envolver jovens
com diferentes perfis e contextos.

A relevancia local € determinante. Os desafios de sustentabilidade devem
refletir as prioridades ambientais do territério, as caracteristicas da comunidade
e os recursos disponiveis, de forma a maximizar o envolvimento dos
participantes e o seu sentido de apropriagao da iniciativa.

As escolas constituem um dos principais canais para chegar ao grupo-alvo de
jovens entre os 15 e os 19 anos e foram identificadas de forma consistente
como parceiros estratégicos nos quatro paises.

As abordagens baseadas na gamificacdo e na aprendizagem em equipa
obtiveram um amplo apoio. Os stakeholders destacaram que a combinacao
entre participagao, trabalho em equipa, aprendizagem ambiental e competicéo
saudavel pode refor¢ar a motivagéo e o envolvimento dos jovens.

6.2 Recomendacoes

e Desenvolver ferramentas de implementagao simples e de facil utilizagao.
Orientagcbes passo a passo, modelos, fichas de atividades, listas de
verificacdo e exemplos de orgamento devem continuar a constituir
elementos centrais da metodologia OofS.
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e Reforgar a cooperacdo entre escolas, municipios, clubes desportivos e
organizagbes de juventude, de forma a apoiar o recrutamento de
participantes, a implementacdo das atividades e a sustentabilidade da

iniciativa a longo prazo.

e Integrar a inclusédo, a acessibilidade e a salvaguarda dos participantes
desde a fase inicial do planeamento dos eventos, em vez de as tratar
como componentes autébnomas ou facultativas.

e Assegurar que as atividades possam ser adaptadas as prioridades
ambientais locais, as instalagcbes disponiveis, as necessidades dos
participantes e a capacidade organizativa de cada entidade,
preservando simultaneamente os principios fundamentais da
metodologia OofS.

e Utilizar a gamificacdo, a aprendizagem em equipa e o sistema de
reconhecimento Green Badge para incentivar a participagao, promover a
aprendizagem sobre sustentabilidade e estimular mudancas positivas de
comportamento.

e Reforcar as capacidades das organizagdes a nivel local, disponibilizando
recursos praticos e orientagdes dirigidas a entidades com experiéncia
limitada em sustentabilidade ou na organizagdo de eventos.

e Documentar de forma sistematica os eventos-piloto, através da recolha
de feedback dos participantes, de dados de avaliagdo, de registos
fotograficos e em video e de reflexées sobre a implementagao, de modo
a apoiar o aperfeicoamento e a replicagao futura da metodologia.

e Promover a colaboragao intersetorial entre os setores do desporto, da
educacdo, da juventude e do ambiente, reforgando o impacto e a
sustentabilidade da iniciativa a longo prazo.

6.3 Implicacbes para as politicas publicas

As conclusbes apresentadas neste e-Paper tém implicacdes para as politicas
publicas nas areas do desporto e da sustentabilidade aos niveis local, nacional
e europeu.

O modelo OofS demonstra que o desporto pode constituir uma plataforma
eficaz para promover a educacido para a sustentabilidade, a sensibilizacao
ambiental e a adogao de comportamentos positivos entre os jovens. Embora a
sustentabilidade assuma uma importancia crescente nas politicas desportivas,
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continuam a ser escassas as metodologias praticas que apoiem a sua
implementacao ao nivel do desporto de base.

Neste contexto, os decisores politicos poderdo considerar:

e Integrar objetivos de sustentabilidade nos programas de financiamento
do desporto de base.

e Incluir conteudos relacionados com a sustentabilidade na formagao de
treinadores e de dirigentes desportivos.

e Reconhecer o desporto como um instrumento para promover a
educacdo para a sustentabilidade e o envolvimento dos jovens no
ambito das estratégias ambientais e climaticas mais abrangentes.

e Apoiar a cooperagao entre os setores do desporto, da educacgao, da
juventude e do ambiente.

e Investir em iniciativas praticas de base comunitaria que combinem
atividade fisica, sustentabilidade e inclusdo social.

A metodologia OofS constitui um exemplo de como estes objetivos podem ser
concretizados através de acgdes praticas ao nivel local, mantendo
simultaneamente a flexibilidade necessaria para se adaptar aos diferentes
contextos nacionais e comunitarios.
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